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SIETAR Nederland
Boxtel

Jaarstukken 2015 van:

SIETAR NEDERLAND
Kleine Beemd 12
5283 LT Boxtel

1. Samenstellingsverklaring

Opdracht

ingevolge uw opdracht hebben wij het in dit rapport opgenomen financieel verslag 2015 van SIETAR Nederland

te Boxtel samengesteld op basis van de door u verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid

en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij de leiding van de
huishouding. Het is onze verantwoordelijkheid een samenstellingsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

Werkzaamheden

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig in Nederland algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking tot
samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van
financiéle gegevens. De aard en de omvang van deze werkzaamheden hebben tot gevolg dat deze niet kunnen
resulteren in die zekerheid omtrent de getrouwheid van de jaarrekening welke aan een accountantsverklaring of aan
een beoordelingsverklaring kan worden ontleend.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij het financieel jaarverslag samengesteld in overeenstemming
met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving en met de wettelijke bepalingen
inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Burgerlijk Wetboek Titel 9 Boek 2.

Algemeen

De activiteiten waarop SIETAR NL zich richt bestaat uit het krijgen van meer inzicht in de wijze waarop mensen
uit verschillende culturen met elkaar omgaan en het bijdragen aan de verbetering van de interculturele
communicatie.

Balans/ Resultaat
De balans per 31 december 2015 sluit met een bedrag van € 26.919,-
In het boekjaar 2015 is een nettoresultaat behaald van - € 1.606,-

Voor nadere informatie verwijzen wij u naar de balans en het baten en lasten overzicht 2015,
alsmede de toelichtingen hierop.

Hoogachtend,
Climh2Success

orellaVerwoord
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2. Bestuur verslag

Oprichting

Per 25-10-1982 is SIETAR NEDERLAND opgericht om meer inzicht te krijgen in de wijze
waarop mensen uit verschillende culturen met elkaar omgaan en om een bijdrage
te leveren aan de verbetering van de interculturele relatie.

Doelstelling

Volgens de statuten heeft de vereniging de volgende subdoelen:
a. het met elkaar in contact brengen van mensen die vanuit verschillende ervaringen,
disciplines, werkvelden en dergelijke het bovenstaande doel nastreven;

b. het organiseren van bijeenkomsten, seminars, lezingen e.d. ter bevordering van de
uitwisseling van kennis en ervaring;

c. het verzamelen van informatie, het opbouwen van documentatie, het (mede)
verzorgen van publicaties, de verspreiding van kennis en inzichten met betrekking
tot de interculturele communicatie;

d. het stimuleren van bestaande en nieuwe aktiviteiten op het gebied van de
interculturele communicatie, - educatie, -training en onderzoek;

e. het samenwerken met andere organsiaties binnen en buiten Nederland welke het

genoemde doel nastreven, waaronder SIETAR verenigingen gevestigd in de andere
landen.

Boekjaar

Het boekjaar van de vereniging valt samen met het kalenderjaar. In deze jaarrekening
wordt verantwoording afgelegd over de periode 01 januari 2015 tot en met
31 december 2015.

Vestigingsplaats

De SIETAR Nederland is statutair gevestigd te Delft. De stichting is feitelijk vanaf 2014
gevestigd te Kleine Beemd 12, 5283 LT Boxtel 2015.

De samenstelling van het bestuur
Mevrouw Ursula Brinkmann (voorzitter)
Mevrouw Karin Mulders (secretaris)

Mevrouw Norella Verwoord (penningmeester)
Mevrouw Jacqueline Franssenss (bestuurslid)



Activiteiten en werkgroepen

Activiteitencommissie

Samenstelling activiteitencommissie:

- Michel Koot
- Jan Hoogewerff

- Nicole Kienhuis (tot medio november 2015)

- Wieteke de Jong
- Dieko Boekel

- Nikki de long (vanaf medio november 2015)
- Jacqueline Franssens (liaison met bestuur Sietar Nederland)

Activiteiten van 2015 stonden in het teken van Wie is Wij? “Wij” als Nederlanders, “wij” als mannen,
vrouwen, leden van minderheden en leden van meerderheden, leden van Sietar.

19 jan Wie is WII? Het nieuwe wij in | 26 leden Prof dr. Karen van Oudenhoven,
de media. N.a.v. tv-serie 14 niet-leden en in het panel Mustafa Aarab
! Typisch Nederlands 7% no show {Moslimomroep) en Frans Jennekens
- (NTR)
' 10feb | Wieis WIJ? Blended 22 leden Yvonne van der Pol 3
1 Leren en de kunst van het 7 niet-leden
j_ optimaal vormgeven van !
' interculturele leertrajecten i
10 Wij en besluitvorming. 30 leden Jitske Kramer
“maart | Deep Democracy - de 10 niet-leden
wijsheid van de minderheid
15 april | Wijvan Sietar: ALV en 24 leden, Met vooraf eten bij Marokkaans
ﬁ i workshops door leden 1 niet-lid restaurant met 2 korte workshops
door Jacky van der Kroft + Mijnie

| Oosterom/ Yvonne Verhoeff
- 12juni | 11-steden Utrecht: Over 150 (leden + niet | 3 Keynotes door Robert Coelen,
onze groei-Wijze. leden) Marcel van der Poel, en Jos
| Seminar over het definiéren, Walenkamp
toetsen en ontwikkelen van + 20 workshops
interculturele competenties
} i.s.m. Hogeschool Utrecht o
|18 aug Dag voor actieve leden Bestuur, Workshop Lumina Spark (gedrags-
‘ E activiteiten- voorkeuren) door Jacqueline
f l | commissie, Franssens




: i ' Yvonnevd Polen | + brainstorm thema 2016 |
webmaster Erik '
' 10sept | Voor Wij door Wij / Open 23 leden, Facilitator Inge van Steekelenburg
| Space + kick off Sietar Pop- 3 niet-leden
: up Academy I 1
9 okt Radicalisering: Zij versus 21 leden, Mustafa Aarab,
Wij? 8 niet-leden Annebregt Dijkman,
' i.s.m. werkgroep AIM 6 X no shows Marije Oude Lansink met Youssef al
1 Timmy
' 6nov 11 steden Eindhoven: They 51 (leden + niet Keynotes door Willem ten Hoorn, en
: coming in and staying. leden) Vincent Merk
| | Seminar ‘train and retrain + 3 workshops door Ursula Brinkman,
‘ | international talent’ Nicole Kienhuis, Joost van Dijck, en
i.s.m. Technische Universiteit Joep Vesters
: Eindhoven
| 8dec | Wij-ze lessen en conclusies. 25 (leden + niet- | Polli Hagenaars )
. ‘Identiteit: uitsluiten of leden)
| verbinden’
+ columnschrijf-wedstrijd.
5 | Vooraf: borrel actieve leden |
; | en werkgroep leden |

Leden die in het noorden van Nederland wonen zijn onder de noemer Sietar Noord in het voorjaar
een keer bij elkaar geweest.

Communicatie

In 2015 is de website verhuisd van platform. Een externe leverancier (Als een rode lap) heeft
Wordpress als basis genomen en daarop maatwerk voor onze behoeften gerealiseerd. Met name de
verhuizing van de ledenlijst is absoluut niet goed gegaan en leidt tot veel extra werk voor secretaris
en penningmeester. Het blijkt lastig om van te voren precies in te schatten hoe programma’s
uitpakken, welke eisen gesteld moeten worden, en het werk van derden kritisch te beoordelen.
Leerpunt in deze is om bij vergelijkbare projecten met b.v. leden die over relevante kennis
beschikken de behoeften en eisen beter te formuleren, en controle over de uitvoering te plannen.

Webmasters: Erik Slagt, Dieko Boekel
Twitter: Yvonne van der Pol

Linkedin: Willem ten Hoorn

Connectie met Sietar Europe

Namens Nederland heeft Hanneke Brakenhoff zitting in het dagelijks bestuur van SEU.

- Een werkgroep binnen Sietar Europe heeft in 2014 een document opgesteld met SWOT en
achtergronddocumentatie om te komen tot een strategie voor SEU voor komende 10 jaar. Het
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bestuur van SNL heeft een concept reactie geformuleerd. Het document en de reactie hebben
ook binnen SNL flink wat stof doen opwaaien.

In de General Assembly op 22 april 2015 vond een stevige discussies plaats. De voorzitter gaf aan
dat SEU “has a need for a reliable income stream” om een rol van betekenis te kunnen (blijven)
spelen voor interculturalisten op Europees niveau. Bovendien is de huidige bestuursvorm niet
efficiént meer. Het lastig werken in een voortdurend wisselend bestuur met 16 mensen, soms
zonder veel ervaring of tijd om ervaring op te doen. Door alle discussie lukt het vaak niet tot
besluiten te komen.

SEU heeft in mei Valencia haar 2-jaarlijks congres gehouden met ca 25 deelnemers uit

Nederland. Het was een waardevol en inspirerend congres op een mooie locatie in een prachtige
stad.

Marianne Eldik Thieme heeft het filmcongres parallel georganiseerd. Schitterende en zeer
gewaardeerde keuze aan films, maar de locatie was op 7 min loopafstand en dat bleek een zo
breuk dat er teleurstellend veel minder bezoekers waren dan waarop was gerekend.

Tijdens het congres is er een drukbezochte sessie met paneldiscussie over relevantie, doel en
missie van SEU, over kansen en valkuilen en onderwerpen voor verandering. De sessie heeft
uitwisseling van gedachten tot doel, en lijkt daar aardig in te slagen. Een peiling onder de
deelnemers geeft aan dat er veel belangstelling is voor professionalisering, certificering en een
gedragscode voor interculturalisten.

Livingston Thompson geeft in april de voorzittershamer over aan Claude Bourgeois. Na kritiek op
de verkiezingsprocedure — omdat de directe leden feitelijk uitgesloten waren —treedt Claude in
oktober weer af. Hanneke treedt tijdelijk op als voorzitter, totdat Pari Namazie in november met
unanieme stemmen tot voorzitter gekozen wordt.

Tegelijkertijd speelt een arbeidsconflict met de congres codrdinator. Het freelance contract met
hem is volgens de Spaanse wetgeving een werknemerscontract, waarvoor SIETAR Europa
onterecht geen premies heeft afgedragen. De congrescodrdinator eist nu, op straffe van een
rechtszaak een hoge schadevergoeding. Hangende dit conflict komt de congrescodrdinator niet
over de brug met de financiéle rapportage van het congres. Met de hulp van advocaten en
mediators wordt een uitweg gezocht. Een en ander laat zien dat het bestuur van wisselende
vrijwilligers onvoldoende opgewassen is tegen de verantwoordelijkheden van
congresorganisatie, werkgeverschap e.d. Meerdere nationale Sietars, waaronder SNL, maken zich
zorgen over de aansprakelijkheid van hun vertegenwoordiger. Steffen Henkel, VZ Sietar
Duitsland, en Ursula Brinkmann, VZ Sietar Nederland, bieden aan om beide partijen te helpen in
het vinden van een mediator: ook Juanita Wijnands biedt actief hulp in haar rol als getrainde
mediator. Mede het arbeidsconflict is binnen Sietar Europe aanleiding om advies in te halen over
een nieuwe bestuursstructuur, die de organisatie beduidend meer slagkracht zou geven.

Het bestuur van Sietar Europa vindt het unaniem onverstandig om door te gaan binnen de
huidige structuur. Samen met de nationale besturen worden er nu alternatieve bestuursvormen
geinventariseerd die op de General Assembly in juni voorgelegd gaan worden aan de leden.

Werkgroepen

Tijdens de ALV in 2015 zijn er een 3-tal werkgroepen gevormd die zich gebogen hebben over
vraagstukken waar de vereniging zich voor gesteld ziet.
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- Werkgroep Strategie: op welke wijze kan het best de discussie gevoerd worden wanneer het
over de strategie van SNL gaat, hoe kunnen we zoveel mogelijk leden betrekken. Zij hebben
diverse initiatieven ontplooid om meningen naar voren te halen.

o Leden: Francien Wieringa, Mijnie van Oosterom, Jolien Haak, Sandra Valkenburg,
lackie van der Kroft, Hanneke Brakenhoff.

- Werkgroep Gedragscode: diverse leden zijn lid van andere beroepsorganisaties en deze eisen
vaak voor het stuk intercultureel trainerschap ook een code of conduct. SNL heeft die nu niet.

o Leden: Yvonne van der Pol, Teuni Looij en Hanneke Brakenhoff.

- Werkgroep Sponsoring: tot op heden gebeurt alles binnen SNL op basis van vrijwillige inzet,
waarbij kosten betaald worden uit contributie en we in geval van nood kunnen terugvallen
Op onze reserve.

o Leden: Juanita Wijnands, Charlotte van Keulen en Norella Verwoord
o De leden dienen bij het PAQS fonds een aanvraag voor funding in. Dit wordt helaas
afgewezen.

Pop up Academy

Een viertal Sietar leden te weten Francien Wieringa, Mijnie van Oosterom, Juanita Wijnands en Lida
van der Broek, zijn in meer of mindere mate aan het eind van hun carriére in het werkveld. Zij
hebben besloten gezamenlijk in 6 trainingen eenmalig hun kennis en ervaring over te dragen. Zij
hebben op schouders van hun voorgangers gestaan en geven het nu door. SNL levert een financiéle
bijdrage aan dit initiatief. De trainingen worden gegeven januari —mei 2016.

Vaststelling jaarverslag, omvattende bestuur verslag en jaarrekening over 2015

in de Bestuursvergadering van 04-03-2016 van SIETAR Nederland is het jaarverslag 2015,
omvattende het bestuur verslag en de jaarrekening over 2015, vastgesteld.

Naarden, 04-03-2016

Mevrouw Ursula Brinkman Mevrouw Jacqueline Franssens

Mevrouw Karin Mulders Mextopw Norella Verwoord
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Balans SIETAR Nederland

3. Balans per 31-12-2015 (in euro's)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 1
Website 2.986 -

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 2

Nog te ontvangen bedragen

(Debiteuren) 660 -

Vooruitbetaalde kosten 2.325 -

Liquide middelen 3

Kas - -
Zakelijke ING Rekening 550 381
Spaar ING Rekening 20.398 28.767

TOTAAL 26.919 29.148

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 4

Algemene reserve 26.096 29.416
Winst lopend boekjaar -1.606 -3.320

LANG LOPENDE SCHULDEN

KORT LOPENDE SCHULDEN 5
Crediteuren 465 2.696
Overlopende passiva 1.964 356

TOTAAL 26.919 29.148
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Staat van Baten en Lasten SIETAR Nederland

4, Baten en Lasten (in euro’s) 2015

aiatie Realisatie

BATEN
Baten
Contributies leden 6 15470 12.200 11.500
Baten uit Thema avonden 598 900 692
Baten Universiteiten Elfstede
Stop/ Seminars 7 4.476 500 -
Overige baten 4.100 -
Som der baten 20.544 17.700 12.192
Lasten
Activiteiten/ Projecten lasten 8 10.597 6.750 5.362
Vrijwilligerslasten 9 1.146 1.700 1.977
Organisatielasten 10 8.225 9.030 8.617
Overige lasten 11 2.608 450 -

22.576 17.930 15.946
Financiéle baten en lasten 12 425 230 435

425 230 435

Resultaat -1.607 - -3.319
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TGELECHT!NG SIETAR Nederland

5. Toelichting op de balans per 31 december 2015

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Aanschaffingswaarde WordPress Website 2015
Cumulatieve afschrijvingen 2015

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

Website
€

3.839
-853

2.986

31-12-2014

31-12-2015

Debiteuren 432
Nog te ontvangen interest 2015 228
Vooruit betaalde SIETAR EU Contributie 2015 2:325
2.985

Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

3. Liquide middelen

31-12-2015  31-12-2014

Zakelijke ING rekening courant 550 381
ING Vermogen spaarrekening * 20.398 28.767
20.948 29.148

* Zie overige gegevens voor detail informatie

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
De per 31 december 2015 aanwezige liquide middelen staan de vereniging te
vrije beschikking.
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PASSIVA

4. Eigenvermogen

Algemene reserve
Stand per 1 januari

Resultaatbestemming
Stand per 31 december

* Zie overige gegevens voor detail informatie

5. Kortlopende schulden

Crediteuren

Vooruit ontvangen contributie 2016
Stand per 31 december
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SIETAR Nederland

31-12-2015  31-12-2014
26.096 29.416
-1.606 -3.320
24.490 26.096

465 2.696
1.964 300
2.430 2.996




SIETAR Nederland

6. Toelichting op de Staat Baten en Lasten over 2015

6. Baten uit Contributie 2015

Contributie reguliere leden

Contributie institutionele leden
Stand per 31 december

7. Baten uit Elfstede Stop/ Seminars

Opbrengst 11-stedenstop Utrecht

Opbrengst 11-stedenstop Eindhoven
Totaal

8. Activiteiten/ Projecten lasten

Thema avonden 2015

11-steden stop Juni 2015
11-steden stop November 2015

Dag voor actieve leden 2015
Totaal

9. Vrijwilligerslasten

Onkostenvergoeding AC vrijwilligers

Relatie geschenk intern (actieve leden)
Totaal

10. Organisatielasten

Onkosten vergoeding bestuursleden

Administratiekosten

Secretariaat

Webmaster kosten

Website Hosting en Onderhoudskosten
Website Afschrijvingskosten
Bestuursvergaderingen

Algemene Ledenvergaderingen
Contributie Sietar NLD-Europa

PR/ Communicatie kosten

Ontwerp Flyer/ Jaar Programma Sietar NL

Onkosten vergoeding SIETAR Europa
Hofstede Symposium/ Documentaire

11.060 8.500
4.410 3.000
15.470 11.500
4.288 692
188 -
4.476 692
3.923 3.057
3.835 1.605
2.121 690
719 -
10.597 5352
655 1.438
490 539
1.145 1.977
273 585
430 497
119 135
1.500 1.500
522 1.240
853 =
327 481
600 616
2.013 2.034
173 308
1.070 720
345 365
— 137
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Totaal

11. Overige lasten

Overige operationele kosten t.b.v. SNL groei 2015

Totaal

12. Financiéle baten en Lasten

Rente Spaar ING Rekening
Bankkosten
Totaal

16

8.225 8.617

2.608 -

2.608 -
586 555
-161 -121
425 435




7. Overige gegevens
1. Mutatie Vermogen Spaarrekening

Tijdens de ALV 2015 heeft het bestuur toestemming om een bedrag van € 3.850,- te
gebruiken voor de professionalisering van SIETAR NEDERLAND. Het belangrijkste project
dat gefinancierd moest worden, was de nieuwe website.

Wat wij niet hadden voorzien was de enorme groei die we hebben gemaakt in 2015.

Dit heeft ervoor gezorgd dat we gedurende het jaar extra werkkapitaal nodig hadden om
alle kosten van de projecten, additionele operationele en onkostenvergoeding van de
actieve leden te bekostigen.

Per saldo hebben we een verlies van € 1.606,- geboekt in 2015.

Verder moesten we een beroep doen op de vermogen spaarrekening om aan onze
verplichtingen (met name de SIETAR Europa contributie) te voldoen en de budget
overschrijdingen te financieren. Dit blijkt niet voor 100% uit de Staat van Baten &
Lasten 2015, daar we hier ook te maken met overlopende posten van 2013, 2014,
en 2015 die alleen op de balans worden opgenomen.

De enorme groei heeft ervoor gezorgd dat we extra kosten hebben moeten maken voor 0.a
grotere zalen en uitgebreidere catering. Verder hebben we een instroom van

studenten. Hun lidmaatschap is het eerste jaar gratis en het tweede jaar € 50,-.

Deze aspecten hebben we niet zuiver verwerkt in de begroting 2015.

Wat uiteindelijk resulteerde in een verlies.

ING Vermogen Spaarrekening

Stand per 1 januari 28.767
Nog te betalen SIETAR Europa contributie 2013 salans -2.012
SIETAR Europa (SE) contributie 2014 Balans/ B&L -2.013
Vooruit betaald SE contributie 2015 @ € 2.325,-  Balans -863
Subtotaal 23.880
Speciale project website -3.839
Rente 2014 358
Stand per 31 december T 20399

Mutatie in 2015 ' -8.368 |

Vrijval spaarbedrag 2015

Realisatie Begroot Verschil
Speciale projecten (Website) 3.839 3.850 11
Vergoeding van SIETAR NL groei 2015 4.887 - -4.887
8.726 3.850 -4.876
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2. Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2015

De jaarrekening 2015 is vastgesteld in de
Algemene Ledenvergadering gehouden op 16
april 2016. De Algemene Ledenvergadering heeft
de bestemming van het resultaat vastgesteld
conform het daartoe gedane voorstel.

3. Resultaatbestemming 2015

Vooruitlopend op de vaststelling door de
Algemene Ledenvergadering is het voorstel
resultaatbestemming reeds in de jaarrekening
2015 verwerkt.
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